Методические рекомендации
для написания письменного контрольного задания по стратегическому планированию и реализации государственных программ 

[bookmark: _GoBack]Задание: Слушатель выбирает направление или точку роста и развития для исследования и проектирования стратегического программно-целевого регионального развития, на уровне субъекта РФ или муниципального образования с учетом Указа Президента 204 от 7.05.2018 года «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» для описания в контрольной работе (ПКЗ).
Слушатель выбирает тему и предмет исследования по нижеприведенным стратегическим направлениям национальных проектов, обозначенными в Указе Президента, а именно:
1. Демография 
2. Здравоохранение
3. Образование
4. Жилье и городская среда
5. Экология
6. Безопасные и качественные автомобильные дороги
7. Производительность труда и поддержка занятости
8. Наука
9. Цифровая экономика
10. Культура
11. Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы
12. Международная кооперация и экспорт
Примечание: Направление и точки роста могут быть выбраны с учетом действующей Стратегии развития региона на уровне субъекта РФ или муниципального образования, а также реализуемых государственных и муниципальных программ на исследуемой территории и личных интересов профессионального роста и развития.
 Требование к выполнению ПКЗ

Контрольную работу необходимо выполнить в форме ПКЗ, которое носит учебно-исследовательский- практический характер. Работа выполняется на практическом примере по анализу или формированию национальных, федеральных, ведомственных и региональных программ и проектов, обозначенных в Указе Президента за 204 от 7мая 2004 года, реализуемых на территории региона.
 Тема ПКЗ должна представлять практически интерес и для студента. Идеальным вариантом является выбор темы работы, которая будет служить основой для выбора выпускной квалификационной работы. 
Прежде чем согласовывать тему, стоит убедиться в наличии теоретического и практического материала для выполнения ПКЗ. Это принятые программы и проекты на региональном уровне по стратегическим направлениям развития РФ, субъектов РФ и муниципальных образований, обозначенных в Указе Президента, а также источники информации: книги, монографии, журнальные статьи, Интернет-ресурсы и другие информационные источники.
Формулировка темы работы должна быть максимально конкретна. Объем работы не должен превышать 25-30 страниц текста формата А4, выполненного в среде MS Word (лист формата А4, шрифт Times New Roman 14, 12 межстрочный интервал одинарный). Страницы ПКЗ должны быть пронумерованы за исключением титульного листа. 
Структура работы включает: титульный лист, оглавление, введение, основной текст, заключение (краткие выводы и предложения), библиографический список, приложения (необязательный элемент). В каждой главе необходимо сделать по 2-3 ссылки на источники цитирования или применения положений.
В оглавлении указываются заголовки глав и параграфов с указанием страниц, на которых помещены заголовки. Названия параграфов формулируются таким образом, чтобы тема была раскрыта полно и последовательно. Каждый параграф должен быть посвящен раскрытию определенной части темы работы. 
Введение отражает стратегию дальнейших исследований. Ключевые элементы введения должны быть согласованы с руководителем, включают:
— актуальность выбранной темы (ответ на вопрос, почему выбранная тема так важна для изучения, для этого ссылаемся на других авторов и высказывается авторская точка зрения);
—  объект исследования (область, сфера исследования)
—  предмет исследования (то, что исследуется конкретно);
— цель исследования (представление о желаемом результате работы)
— задачи исследования (конкретные шаги по достижению цели);
— метод (или методы) исследования.
Основной текст работы состоит из 2 глав, каждая из которых разбита на 2 - 3 параграфа. В главах основной части работы подробно рассматриваются методика и технология исследования и обобщаются результаты. 
Все материалы, не являющиеся насущно важными для раскрытия темы, а также необоснованно обширные по своей форме, выносятся в приложения. Содержание глав основной части должно точно соответствовать теме работы и полностью ее раскрывать. Оно должно показать умение исследователя сжато, логично и аргументировано излагать собранный материал. Каждая глава начинается с новой страницы. 
Первая глава носит теоретический, методологический характер. В ней предлагается, как правило, ретроспективный анализ литературных источников, иллюстрирующих развитие научной проблемы, тенденции развития законодательства, регулирующего исследуемые факты, процессы и явления, излагается сущность исследуемой проблемы, рассматриваются различные подходы к ее решению, анализируется отечественный и зарубежный опыт регулирования. Это основа для написания второй главы работы. 
Вторая глава работы носит аналитико-практический характер. Здесь необходимо дать оценку состояния и уровень развития, исследуемого объекта или предмета. Раскрыть весь правовой механизм изучаемого явления, глубоко проанализировать исследуемую тему с позиции действующих НПА и практики применения. Важно не просто ограничиться констатацией фактов, но показать проблемы и состояние практики применения, а также разработать управленческие решения по развитию (предложения и рекомендации), носящие конкретный и прикладной характер. 
Изложение материала должно быть логичным, последовательным, а выводы - обоснованными. 
Для подтверждения собственных мыслей можно использовать цитаты из различных источников. При этом любая цитата должна быть приведена со ссылкой на источник, ссылаться на который нужно и тогда, когда в тексте работы приводятся конкретные цифры, факты, схемы и т. п. из других работ. Ссылки делаются постранично. 
Заключение должно суммировать выводы, сделанные по главам, а также указывать на нерешенные проблемы теоретического и прикладного характеров. Подводится итог работы, сводятся основные результаты, полученные в основной части.
Заключение исполняет роль концовки, обусловленной логикой проведения исследования, которая носит форму синтеза накопленной в основной части научной информации и их соотношение с общей целью и конкретными задачами, поставленными во введении. Введение и заключение — тесно связанные элементы работы.
Завершают работу библиографический список и приложения. 
Для выполнения работы следует внимательно ознакомиться с учебными материалами модуля 3, а также литературой, указанной в них. После изучения учебных материалов и специальной литературы следует обратиться к нормативной правовой базе, регулирующей процессы и отношения в выбранном для исследования объекте и внимательно изучить их. 
При оформлении работы наиболее целесообразно использовать следующие последовательность и способы группировки источников:
1. Нормативные правовые акты (по их юридической силе, в нисходящем порядке, внутри группы равной юридической силы по алфавиту. При этом необходимо указывать полное название акта, дату его принятия и источник официального опубликования).
2. Библиографический список (в алфавитном порядке по фамилиям авторов. Ссылки должны содержать фамилию и инициалы автора, основное заглавие, сведения об издании, место издания, издательство, дату издания и объем либо наименование периодического издания, год и номер выпуска. Иностранные источники обычно размещают по алфавиту после перечня всех источников на языке научной работы).
3. Электронные ресурсы с указанием адреса и режима доступа.
Каждый включенный в такой список источник должен иметь связь с текстом работы и отражаться, соответственно, в ссылке.
В приложениях приводятся материалы и документы, которые нецелесообразно помещать в основной части работы вследствие большого объема.
Недопустимо коллективное выполнение задания. Работа должна иметь индивидуальный, авторский характер. Нельзя просто переписывать соответствующие заданию страницы из учебно-методической литературы. Одинаковые работы, либо просто переписанные страницы учебно-методических комплексов оцениваться не будут. Следует показать умение систематизировать материал, сопоставлять, анализировать, сравнивать, аргументировать собственную позицию.
Выполняя ПКЗ, слушатель должен показать не только знание основных элементов и звеньев объекта исследования, но и умение объяснить причины изменений, показать его сильные и слабые стороны, определить наиболее важные его элементы.
ПКЗ выполняется в течение курса обучения и представляется к проверке за неделю до окончания курса обучения. 
Защита ПКЗ осуществляется публично с помощью презентации основных положений исследовательской работы.
Материал ПКЗ проходит антиплагиат.

Ниже приведены:
1. Пример формирования титульного листа
2. Форма рецензии (самооценки качества выполнения ПКЗ) располагается после титульного листа
3. Примерная структура содержания работы
4. Пример формирования Введения
5. Требование к формированию Заключения
6. Список информационных источников
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Рецензия (Самооценка)
для определения качества выполнения контрольной работы
	№
п/п
	Структурные компоненты работы
	Норма
	Отклонение
	Оценка
От 1-5 баллов

	
	
	
	
	

	1. 
	Титульный лист
	По образцу
	
	

	2.
	Введение: (актуальность, объект, предмет, цели, задачи, методы исследования, содержание глав)
	Требование по методике
1-1,5 страницы
	Недостающие компоненты по методике
	

	3. 
	Глава 1
Недостающие компоненты по методике.
Формулировки не соответствует содержанию
	10-12 страниц, 
3 параграфа
	Выполнено
Не выполнено  
	

	4
	Глава 11
Недостающие компоненты по методике.
Формулировки не соответствует содержанию
	10-12 страниц, 
3 параграфа
	Выполнено
Не выполнено  
	

	6
	Заключение.
	Требование по методике
2-3 страницы
	Выполнено
Не выполнено  
	

	7
	Список литературы.
	Не менее 25-30 источников
	Выполнено
Не выполнено  
	

	8. 
	Стиль и грамотность изложения.
	Логичность изложения и перехода к подразделам
	Соответствует
Не соответствует
	

	9.
	Наличие научных ссылок.
	3-4 ссылки на главу
	Выполнено
Не выполнено  
	

	10.
	Объем работы.
	Завышен – 35-40
  Занижен - 20-25
	Завышен
Занижен
	

	11
	Качество оформления работы.
	Соответствие Гост 
2.105-2.107, 7.05–2008
	Соответствует
Не соответствует
	

	
	Оценка курсовой работы.
	                          баллов
Оо    =       
                                        11
	

	11.
	Публичная защита – Презентация.
(Краткость и четкость изложения содержания проведенного исследования)
	Доклад 5 -7 минут
	Соответствует
Не соответствует
	

	12
	Ответы на заданные вопросы.
(Краткость и четкость формулировок ответов).
	Краткость и четкость
	Полные
Не полные
	

	
	
Общая оценка работы.

	Определяется как среднеарифметическая из трех оценок: 
1. Оценка контрольной работы
1. Оценка за доклад (пол презентации)
1. Оценка за ответы на вопросы
	


Преподаватель и сам слушатель оценивают ПКЗ по приведенным в таблице элементам. Количество показателей и их структура может быть изменена по усмотрению ведущего проектирование преподавателя. Следует обратить особое внимание на типовые ошибки, которые допускают слушатели.
Информация для слушателей: типовые ошибки в проектировании:
1. Несоблюдение единых требований к оформлению титульного листа и всей работы.
1. Неправильное заимствование текста из других источников (плагиат).
1. Несоответствие темы и содержание работы.
1. Плохое структурирование работы (в работах основная часть четких разделов и подразделов).
1. Неправильное оформление введения, таблиц, графиков, рисунков, заключения и списка литературы.
1. Отсутствие научных ссылок.
1. Не все разделы и подразделы, и сам текст логически связаны.
Общая оценка контрольной работы определяется как среднеарифметическая состоящая из трех оценок: 
1. Оценка практической работы (по таблице: «Рецензия преподавателя» и самооценка слушателя см. выше).
1. Оценка за доклад – презентация (по пятибалльной системе).
1. Оценка за ответы на вопросы (по пятибалльной системе).
Общая оценка качественного уровня выполнения ПКЗ является оценкой практического освоения Модуля 3. «Стратегическое управление социально-экономическим развитием»



Пример формирования «Оглавления»   

          
Содержание
Введение..............................................................................................………………………..
Глава 1
Исследование социально-экономического объекта, его проблем и действующей нормативно-правовой базы, обеспечивающей функционирование и развитие 
1.1. Краткая характеристика исследуемого социально-экономического объекта ………………..
1.2. Нормативно-правовая база регулирующая деятельность исследуемого объекта………….
1.3. Swot-анализ, выделение проблем, мешающие развитию исследуемого объекта…………..
Глава 11
Анализ состояния объекта исследования, его направлений деятельности и разработка управленческих решений по обеспечению социально-экономического развития 
2.1. Организационная структура управления исследуемого объекта…………………………...
2.2. Анализ состояния и индикативная оценка уровня развития исследуемого объекта……….

2.3. Управленческие решения по стратегическому развитию исследуемого объекта……………
2.4. Мониторинг принятых управленческих решений (мероприятий) по развитию СЭО……….
Заключение ……………………………………………………………………………………….......
Терминологический словарь (Глоссарий)...............................................................………………..
Перечень используемой литературы....................................................................…………………..
Приложения:
Приложение 1. 
Приложение n.

Примечание 1: при формировании оглавления необходимо четко обозначить какой конкретный объект исследуется. Например: Наименование субъекта РФ, муниципального образования или направления деятельности внутри любого типа СЭО.
Примечание 2: в каждой главе необходимо сделать по 2-3 ссылки на источники цитирования или применения положений.
Примечание 3: оформление пояснительной записки ПКЗ в соответствии с ГОСТ 7.32-2001 «Отчет о научно-исследовательской работе», оформление таблиц по ГОСТ 1.5 и ГОСТ 2.105, сокращение русских слов и словосочетаний в отчете — по ГОСТ 7.12., библиографический список публикаций по ГОСТ 7.1. 
Формат А4, через 1,5; 1,15 интервала, цвет шрифта  черный, высота букв, цифр и других знаков — не менее 1,8 мм (кегль не менее 12). Таблицы кегель 10-11 пт.Текст отчета следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: Верхнее и Нижнеее - 20 мм,. Левое - 30 мм, Правое — 10 мм.









ВведениеТребование к введению


      Этот раздел работы выполняется в объеме 1,5 печатных листа и должен содержать следующие понятийные компоненты:
1. Актуальность проблемы исследования, моделирования и описания объекта требующего реформирования или развития своей деятельности.
2. Объект исследования моделирования и описания.
3. Предмет исследования моделирования и описания.
4. Цель исследования.
5. Задачи исследования по моделированию и описанию процесса управления, направленного на развитие СЭО.
6. Используемые методы при исследовании и описании СЭО.
7. Практическое значение проводимого исследования по развитию СЭО
8. Краткое изложение содержания глав.
      Актуальность исследования обосновывается существующими проблемами в исследуемом социально-экономическом объекте (СЭО). Здесь описывается место и роль предприятия в общеэкономической системе, в которой действует это предприятие; его форма собственности, тип управления, время основания или реорганизации, указывается его организационно-правовая форма, сфера влияния или сегмент рынка, занимаемый предприятием и основные проблемы, мешающие его функционированию и развитию.
      Объект исследования моделирования и описания, здесь обосновывается его выбор и четкая формулировка направления деятельности, и характеристика исследуемых структурных компонентов и элементов СЭО.
       Предмет исследования моделирования и описания, здесь обосновывается, что является объектом исследования, на что направлены усилия при исследовании и описании СЭО и его структурных компонентов и элементов, а также производственно-хозяйственной деятельности социально-экономического объекта
      Цель деятельности СЭО, здесь формулируется конечная цель деятельности исследуемого объекта, ее основные параметры - системные показатели которых должно достигать СЭО. 
       Задачи исследования по моделированию и описанию процесса управления, направленного на развитие СЭО, здесь формируются основные цели финансово-экономической и производственно-хозяйственной деятельности исследуемого СЭО. А также основные цели по социально-экономическому развитию СЭО.
Используемые методы при исследовании и описании СЭО, здесь необходимо описать какие основные методы исследования и описания СЭО были использованы студентом или слушателем. 
Практические значение проводимого исследования   по развитию СЭО, здесь   надо сформулировать в общем, виде возможные положительные результаты   по основным направлениям деятельности СЭО по обеспечению функционирования и развития исследуемого объекта.
      Важно в введении показать, как социально-экономический объект в виде конкретного социально-экономического образования (субъекта РФ, МО, предприятия, организации, госструктуры или фирмы) действует в новых социально-экономических условиях рынка. Следует иметь ввиду, что рыночные условия функционирования и развития любого типа СЭО диктуют не только качественные характеристики исследуемого объекта его продукции или услуги, включая и госуслугу населению, но и то, что это формирование потребности продукции осуществляется в условиях конкуренции. Например, все бюджетные организации должны проводить закупки свыше 100 тыс. руб. на конкурсной основе.
Поэтому надо показать, на сколько важна и необходима выпускаемая продукция или услуга, которые действительно востребованы конкретными группами людей или любого типа социально-экономическими образованьями для удовлетворения личной или общественной потребности. Также важно описать условия, в которых действуют социально-экономические объекты их ближнее и дальнее окружение.
В конце введения приводится объем, количество приложений, рисунков и таблиц, а также краткое изложение содержания первой, второй глав.

ВведениеПример введения

Актуальность исследования заключатся в том, что сегодня в мире наблюдается нестабильная экономическая ситуация, мировой экономический кризис, наблюдается рост террористических действий, протестов, войн. Однако, перед каждым государством мира стоят стратегически важные цели и задачи, которые необходимо выполнять, независимо от окружающего нестабильного положение и условий в мире.
Президент Республики Казахстан Нурсултан Назарбаев в своем ежегодном послании к народу неоднократно останавливает свое внимание на стратегическом плане развития Республики «Стратегия «Казахстан-2050: новый политический курс состоявшегося государства», основным пунктом которого является экономический рост и развитие конкурентоспособности страны. Для того, чтобы разработать управленческие решения по развитию рассматриваемого региона, необходимо четко понимать, в чем его конкурентоспособное преимущество, которое можно будет развить, с целью экономического роста региона и страны в целом?! 
Город Караганда – «город шахтер», богат полезными ископаемыми, в частности развита добывающая и обрабатывающая промышленность угля.
Промышленность в городе Караганды является одним из базовых элементов социально-экономического развития, позволяет сократить уровень безработицы, развивает конкуренцию, что является залогом устойчивого развития конкурентоспособности экономики города.
Таким образом, развитие экономического роста города Караганды, посредством разработки управленческих решений в основной сфере города – промышленности, обусловлена «Стратегией «Казахстан-2050: новый политический курс состоявшегося государства», основным пунктом которого является экономический рост и развитие конкурентоспособности страны и Программы развития города Караганды на 2016-2020 годы, направленной социально-экономическое развитие города. Все это и обусловило выбор и актуальность, выбранной мной, темы исследования. Поэтому:
Объектом исследования является город Караганда Республики Казахстан.
Предмет исследования – сфера промышленности города Караганды.
Цель исследования и проектирования - оптимизировать сферу промышленности города Караганды и выделить основные направления ее дальнейшего стратегического развития этой отрасли через анализ местной целевой «Программы по развитию города Караганды на 2016-2020 годы» и внесения корректив в эту программу.
В соответствии с поставленной целью, необходимо решить следующие задачи:
1. Дать краткую характеристику исследуемого объекта.
2. Проанализировать нормативно - правовую базу, регулирующую деятельность города.
3. Выделить основные проблемы, препятствующие социально-экономическому росту города, предложить механизмы решения проблем.
4. Выполнить анализ текущего состояния сферы промышленности города Караганды.
5. Разработать управленческие решения по социально-экономическому развитию города в сфере промышленности на основе программно-целевого планирования.
6. Провести мониторинг реализации мероприятий, направленных на развитие сферы промышленности в исследуемом объекте.
Для решений поставленных задач использован следующий инструментарий:
1.   Структурно-системный анализ нормативно-правовых актов Республики Казахстан и местных органов власти.
2. Структурно-системный анализ Программы развития города Караганды на 2016-2020 годы и исполненных мероприятий.
3. SWOT-анализ текущего состояния сферы промышленности города Караганды.
Контрольная работа будет включать в себя: введение, 2 основные главы (теоретического и аналитического характера), заключения и перечня используемой литературы. 
Глава 1 содержит краткую характеристику развития города Караганды, анализ нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность города в сфере промышленности и определение проблем социально-экономического развития города и механизмов их решения. 
Во 2 главе мы проведем анализ текущего состояния сферы промышленности, выделим основные направления развития отрасли через разработку местной целевой Программы по развитию города Караганды на 2016-2020 годы, проведем мониторинг исполнения мероприятий по реализации программы.
Требование к формированию заключения в контрольной работе

          В контрольной работе в разделе «Заключение» приводятся краткие общие выводы о состоянии исследуемого объекта, об эффективности деятельности аппарата управления по достижению конечного результата, основные системные показатели и их значение, также о предлагаемых путях и решениях реформирования и развития исследуемого социально-экономического объекта или процесса. 
        Задачей этого раздела подвести итог проведенного исследования, проанализировать предлагаемые управленческие решения по развитию социально-экономического объекта или процесса в нем. И доказать на примере изменения системных показателей, как измениться конечный результат в исследуемом социально-экономическом объекте после принятия и реализации управленческих решений. 
        Прогноз изменения состояние исследуемого объекта должен быть аргументирован в цифровом или графическо-цифровом обосновании. Привести основные управленческие решения, которые существенно повлияли на развитие исследуемого СЭО. 
        Написание заключения в работе можно выполнить по логической последовательности, отвечая на вопросы приведенной ниже в таблице.

	№
п/п
	Вопросы для формирования заключения

	1. 
	В чем актуальность проведенного исследования и какие проблемы были выделены для решения процесса развития объекта исследования.

	1. 
	Какая цель (и) поставлены для обеспечения стратегического развития исследуемого объекта. 

	1. 
	Какие задачи были сформулированы для исследования и описания объекта, и удалось ли их полностью решить.

	1. 
	Какие управленческие решения разработаны по обеспечению перспективного развития исследуемого объекта или процесса.

	1. 
	Какие основные конечные индикативные показатели финансово-экономической, проектной деятельности достигнуты за счет принятых решений и какие системные показатели, выделены для оценки состояния и управления исследуемым объектом.

	1. 
	Как обеспечивается мониторинг процесса реализации управленческих решений, какой вариант предложен для мониторинга реализации плана развития и оперативных управленческих решений.

	1. 
	Какие сделаны выводы по проведенному исследованию состояния и уровня развития, полученных конечных индикативных результатов по развитию исследованного объекта.



Примечание: Текст заключения должен быть конкретным и не должен превышать 2-3 листа.







Пример оформления литературы

Перечень используемой литературы
Нормативно-правовые акты:
1. Конституция Республики Казахстан (принята на республиканском референдуме 30 августа 1995 года) (с изменениями и дополнениями по состоянию на 02.02.2011 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1005029#pos=1;-173 
2. Бюджетный кодекс Республики Казахстан от 4 декабря 2008 года № 95-IV (с изменениями и дополнениями по состоянию на 26.07.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30364477# 
3. Закон Республики Казахстан от 23 января 2001 года № 148-II «О местном государственном управлении и самоуправлении в Республике Казахстан» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 28.04.2016 г.) (с изменениями и дополнениями по состоянию на 28.04.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1021546#pos=1;-217 
4. Закон Республики Казахстан от 18 ноября 2015 года № 410-V «О противодействии коррупции» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 06.04.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=33478302# 
5. Закон Республики Казахстан от 24 июня 2010 года № 291-IV «О недрах и недропользовании» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 28.04.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30770874# 
6. Указ Президента Республики Казахстан от 18 июня 2009 года № 827 «О Системе государственного планирования в Республике Казахстан» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 11.01.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30431770#
7. Постановление Правительства Республики Казахстан от 31 декабря 2014 года № 1418 «О республиканской карте индустриализации на 2015 - 2019 годы» / [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1400001418
8. Постановление Правительства Республики Казахстан от 5 декабря 2014 года № 1276 «Об утверждении Плана совместных действий Правительства Республики Казахстан и Национального Банка Республики Казахстан по обеспечению финансирования субъектов предпринимательства в обрабатывающей промышленности» (с изменениями по состоянию на 08.09.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=31641693#s 
9. Постановление Правительства Республики Казахстан от 31 марта 2015 года № 168 «Об утверждении Единой программы поддержки и развития бизнеса «Дорожная карта бизнеса 2020» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 31.08.2016 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=36505827# 
10. Постановление Правительства Республики Казахстан от 31 марта 2015 года № 162 «Об утверждении «Дорожной карты занятости 2020» / [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1500000162 
11. Постановление Правительства Республики Казахстан от 14 марта 2011 года № 254 «Об утверждении Программы «Производительность – 2020» / [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1100000254 
12. Постановление Правительства Республики Казахстан от 17 июня 2011 года № 263 «Об утверждении Программы  «Экспорт – 2020» / [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1100000263 
13. Приказ Министра национальной экономики Республики Казахстан от 8 января 2015 года № 9 «Об утверждении Правил и сроков разработки прогноза социально-экономического развития» (с изменениями от 21.07.2015 г.) / [Электронный ресурс]: http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=38810139#
14. Послание Президента Республики Казахстан Н.Назарбаева народу Казахстана от 14 декабря 2012 года «Стратегия «Казахстан-2050: новый политический курс состоявшегося государства» (Астана, 14 декабря 2012 года) / [Электронный ресурс]: http://www.zakon.kz/4530853-poslanie-prezidenta-respubliki.html 
15. Послание Президента Республики Казахстан Н.Назарбаева народу Казахстана от 30 ноября 2015 года «КАЗАХСТАН В НОВОЙ ГЛОБАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ: РОСТ, РЕФОРМЫ, РАЗВИТИЕ» (Астана, 30 ноября 2015 года) / [Электронный ресурс]: http://www.akorda.kz/ru/addresses/poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-nnazarbaeva-narodu-kazahstana-30-noyabrya-2015-g 
16. Постановление акимата Карагандинской области от 8 октября 2015 года № 59/04 «Об утверждении Положения государственного учреждения «Управление промышленности и индустриально-инновационного развития Карагандиской области» (зарегистрировано Департаментом юстиции Карагандинской области 29 октября 2015 года № 3477) / [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/V15K0003477 
17. Решение LIV сессии V созыва Карагандинского городского маслихата от 23 декабря 2015 года № 532 «О бюджете города Караганды на 2016 – 2018 годы» (зарегистрировано Департаментом юстиции Карагандинской области 29 декабря 2015 года № 3583) /  [Электронный ресурс]: http://adilet.zan.kz/rus/docs/V15KA003583 
18. Решение LIV сессии Карагандинского городского маслихата V созыва № 549 от 23 декабря 2015 года «О Программе развития города Караганды на 2016-2020 годы» / [Электронный ресурс]: http://karaganda-akimat.gov.kz/ru/eco_15 
19. Постановление акимата города Караганды № 31/01 от 28 июля 2016 года «Об итогах социально-экономического развития города Караганды за 1 полугодие 2016 года» / [Электронный ресурс]: http://karaganda-akimat.gov.kz/ru/eco_15 

Специальная литература:
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